FABIO NEVES CIBULSKI

De: FABIANE MARINA AMEND ARIELLO

Enviado em: segunda-feira, 22 de junho de 2026 14:08

Para: FABIO NEVES CIBULSKI

Cc: ADORNO ROMERO EDGAR JOSE; APONTE ROJAS MARIA NATALIA; ARCE

SITJAR ARTURO MARTIN; ARELLANO ADORNO CESAR AUGUSTO; CARLOS
HENRIQUE KUNZLER; CAYO CESAR REZENDE DE SOUZA; GUILHERME
HERRERA MONTENEGRO; GUILHERME MATEUS DOS ANJOS; NEIDE
DALLABRIDA; PORTILLO CINO PABLO MARCELO ANTONIO; ZAVALA RUIZ
GONZALO MARTIN; MARCOS ROGERIO PINTO DE OLIVEIRA; RAFAEL GALVAO
NOJIMA; MURILO ALVES PEREIRA

Assunto: RES: Solicitacdo de Parecer Técnico sobre Precos - Concorréncia Nacional NF
0548-26 - Prestacao de Servigos de Planejamento, Desenvolvimento,
Implementagao, Gestdo, Monitoramento e Otimizagao de Estratégias de
Midias Digitais - Area: CS.GB

Boa tarde, Fabio.

Para gerar o Orcamento Estimado desse edital, inicialmente tomamos como base o Guia de Valores
de Produtos e Servigos Digitais, da Associacdo Brasileira dos Agentes Digitais (Abradi). Embora o
guia ndo contemplasse a totalidade de servigos e produtos presentes no edital, muitas informacdes
nos ajudaram ater uma ideia dos tipos de servigos praticados pelo mercado e seus valores.

Também fizemos, no més de fevereiro, uma tomada de preco no mercado. Foram enviados cinco e-
mails, para diferentes empresas, contendo as Especificagdes Técnicas e a Planilha de Precgo, para
que fossem preenchidos os valores praticados por essas empresas. Foram duas respostas, da
Omnicom e da Oficina Consultoria. O Orgcamento Estimado foi calculado com base em um média
desses valores. Vale comentar que a Oficina Consultoria também participou da concorréncia,
apresentando uma proposta de precos com valores inferiores aos sugeridos em nossa tomada de
preco.

Lembramos que esta € a primeira contratacao feita pela area de Comunicacao de um servigo de
marketing digital e, por isso, ndo temos contato com os reais valores praticados pelo mercado para
cada servico demandado. Também nao podemos opinar pela estratégia de cada empresaem
distribuir os valores na planilha de pre¢cos. Notamos, por exemplo, que a empresa vencedora decidiu
estimar valores menores aos servicos sob demandas, e valores dentro da média aos servicos
mensais.

Finalmente, os termos das Especificagcdes Técnicas nos protegem, ao detalhar as exigéncias de
cada entrega e as punigdes em caso de descumprimento. Ainda assim, recomendamos a area
responsavel fazer diligéncia nas empresas mais bem colocadas, buscando a garantia de que elas
podem executar os servicos com os valores pedidos.

Ficamos a disposigao!
Abracos,

Fabiane Ariello
Gerente da Divisdo de Imprensa
+55 (45) 3520-5349



Itaipu Binacional
www.itaipu.gov.br

De: FABIO NEVES CIBULSKI <FABIONC@itaipu.gov.br>

Enviada em: sexta-feira, 19 de junho de 2026 13:59

Para: FABIANE MARINA AMEND ARIELLO <FABIANEA®@itaipu.gov.br>

Cc: ADORNO ROMERO EDGAR JOSE <ADORNO@itaipu.gov.py>; APONTE ROJAS MARIA NATALIA
<NATIAPON@itaipu.gov.py>; ARCE SITJAR ARTURO MARTIN <MARTINAR@itaipu.gov.py>; ARELLANO ADORNO
CESAR AUGUSTO <CESARAA@ITAIPU.GOV.PY>; CARLOS HENRIQUE KUNZLER <CARLOSK@itaipu.gov.br>; CAYO
CESAR REZENDE DE SOUZA <CAYORS@itaipu.gov.br>; GUILHERME HERRERA MONTENEGRO
<GUIHM@itaipu.gov.br>; GUILHERME MATEUS DOS ANJOS <GUIANJOS@itaipu.gov.br>; NEIDE DALLABRIDA
<NEIDED@itaipu.gov.br>; PORTILLO CINO PABLO MARCELO ANTONIO <PABLOPOR@ITAIPU.GOV.PY>; ZAVALA RUIZ
GONZALO MARTIN <GONZALOZ@itaipu.gov.py>

Assunto: Solicitagdo de Parecer Técnico sobre Pregos - Concorréncia Nacional NF 0548-26 - Prestagdo de Servigos de
Planejamento, Desenvolvimento, Implementacdo, Gestdo, Monitoramento e Otimizacdo de Estratégias de Midias
Digitais - Area: CS.GB

Prezada Fabiane (Representante CS.GB), boa tarde.

No exercicio das atribuicdes conferidas a Comissao de Licitagdo e Negociagcdo Permanente (CLNP) pelo
Caderno de Bases e Condigoes (CBC) da Concorréncia Nacional NF 0548-26, cujo objeto € a prestagao de
servigos de planejamento, criagao, gestdo, mensuragao e implementacao de estratégias de comunicagao
digital para as midias sociais da ITAIPU, solicito a vocé, como representante indicada da Area Requisitante
CS.GB, arealizagao de avaliagao interna e a elaboragao de parecer técnico sobre os pregos unitarios
ofertados pelas proponentes participantes do certame, abaixo relacionadas em ordem de classificagéo,
conforme planilha consolidada e propostas comerciais em anexo, para a devida verificagdo.

CLASSIFICACAO | PROPONENTES iNDICE
PREGO (IP)

10 IMAM PUBLICIDADE E PROPAGANDA 100,00
LTDA.

. OFICINA CONSULTORIADE GESTAODE |,
REPUTAGCAO E RELACIONAMENTO LTDA. ’

20 TIRIVA PUBLICIDADE E PROPAGANDA 66,15
LTDA.

40 IN.PACTO COMUNICAGAO CORPORATIVA | . .,
E DIGITAL SS ’

5o PARTNERS COMUNICAGAO INTEGRADA | o
LTDA.

60 DIGITAL COMUNICAGAO LTDA. 45,14

20 FLEISHMANHILLARD BRASIL 38,64
COMUNICAGAO LTDA.

A solicitagao decorre da verificagédo de subitens com diferengas de até 95% em relagéo ao Orgamento
Estimado, Anexo IV do CBC, bem como do fato de que a proponente classificada em 1° lugar apresenta, em
média, pregos unitarios aproximadamente 70% inferiores aos valores estimados pela ITAIPU. Considerando
que essa Area é responsavel tanto pela definicdo das Especificagdes Técnicas, Anexo Il do CBC, quanto pela
elaboragcao do Orgamento Estimado, faz-se necessaria manifestagao técnica consistente quanto a tais
discrepancias.

Os resultados observados indicam diferengas extremas entre os valores ofertados e o Orgamento Estimado,
sugerindo possivel descalibragao deste em relacdo ao comportamento atual do mercado de comunicagéao
digital e publicidade. Nesse contexto, solicita-se que essa Area avalie a aderéncia do Orgamento Estimado as



condicoes vigentes de mercado e identifique as possiveis causas técnicas para a magnitude dos descontos
observados.

O parecer deverd abranger a totalidade dos pregos unitarios constantes dos ltens 1 a 4 da Planilha de Precos,
Anexo V do CBC, considerando os valores do Orgcamento Estimado e os pre¢os praticados no mercado para
servigos equivalentes, tomando como referéncia as condi¢cbes técnicas estabelecidas nas Especificagbes
Técnicas.

Solicita-se, ainda, que a analise se pronuncie sobre o cenario de pregos unitarios com montantes que
normalmente séo classificados como inexequiveis, observado em diversos subitens, bem como sobre
eventuais desequilibrios na distribuigdo dos pregos dentro de uma mesma proposta, indicando, quando
pertinente, as possiveis razoes técnicas para as distorgdes identificadas e informando se essa Area entende
cabivel a realizagao de diligéncia nos termos do subitem 2.7.7.1 do CBC.

Adicionalmente, solicita-se que o parecer descreva a metodologia adotada para a elaboragao do Orgamento
Estimado, com indicacdo das premissas, das referéncias utilizadas e dos critérios empregados na formacgao
dos precgos unitarios, de modo a permitir a adequada compreenséao das diferengas verificadas entre os
valores estimados e os pregos ofertados.

Por fim, na hipdtese de entendimento técnico favordvel a aceitacdo dos precos apresentados, solicita-se
posicionamento expresso quanto as razdes técnicas que, no entendimento da gestéo, justificariam a
magnitude das diferencas em relagdo ao Orgamento Estimado, considerando o elevado risco de
questionamento em fase recursal pelas demais proponentes.

O parecer integrara o processo de julgamento e classificacdo das propostas, na forma do subitem 2.7 do
CBC, e subsidiara a decisao a ser tomada pela CLNP nos termos do subitem 2.7.7.

Fico a disposigao para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.
Atenciosamente,
Fabio N. Cibulski

CLNP-FE
(45) 3520-5032

De: CAYO CESAR REZENDE DE SOUZA <CAYORS@itaipu.gov.br>

Enviada em: quinta-feira, 18 de junho de 2026 16:45

Para: FABIO NEVES CIBULSKI <FABIONC@itaipu.gov.br>; FABIANE MARINA AMEND ARIELLO
<FABIANEA@itaipu.gov.br>; ADORNO ROMERO EDGAR JOSE <adorno@itaipu.gov.py>; APONTE ROJAS MARIA
NATALIA <natiapon@itaipu.gov.py>; ARCE SITJAR ARTURO MARTIN <martinar@itaipu.gov.py>; ARELLANO ADORNO
CESAR AUGUSTO <CESARAA®@ITAIPU.GOV.PY>; CARLOS HENRIQUE KUNZLER <CARLOSK@itaipu.gov.br>;
GUILHERME HERRERA MONTENEGRO <GUIHM@itaipu.gov.br>; GUILHERME MATEUS DOS ANJOS
<guianjos@itaipu.gov.br>; NEIDE DALLABRIDA <NEIDED@itaipu.gov.br>; PORTILLO CINO PABLO MARCELO ANTONIO
<PABLOPOR@ITAIPU.GOV.PY>; ZAVALA RUIZ GONZALO MARTIN <gonzaloz@itaipu.gov.py>

Cc: FABIANE MARINA AMEND ARIELLO <FABIANEA®@itaipu.gov.br>

Assunto: RE: Concorréncia Nacional NF 0548-26 - Ata da Sessao Publica

Prezados membros da CLNP, boa tarde!

Referente a Concorréncia Nacional NF 0548-26 - Prestacao de Servicos de Planejamento,
Desenvolvimento, Implementacao, Gestao, Monitoramento e Otimizagao de Estratégias de Midias
Digitais - Area: CS.GB, seguem em anexo:

e Planilha de pregos para andlise das propostas comerciais; e
e Propostas comerciais digitalizadas



Observacgoes:
1. Aproposta apresentada pela Partners contém um erro na somatadria do item 4. Na planilha foi
considerado o preco unitario e foi corrigido o valor total do item.
2. Adocumentacao apresentada pela Fleishmanhillard esta separada em 2 arquivos.

Permaneco a disposicao.

Atenciosamente,

Cayo César Rezende de Souza

CLNP-GB

De: FABIO NEVES CIBULSKI <FABIONC®@itaipu.gov.br>

Enviadas: Terca-feira, 16 de Junho de 2026 22:31

Para: FABIANE MARINA AMEND ARIELLO <FABIANEA@itaipu.gov.br>; ADORNO ROMERO EDGAR JOSE
<adorno@itaipu.gov.py>; APONTE ROJAS MARIA NATALIA <natiapon@itaipu.gov.py>; ARCE SITJAR
ARTURO MARTIN <martinar@itaipu.gov.py>; ARELLANO ADORNO CESAR AUGUSTO
<CESARAA@ITAIPU.GOV.PY>; CARLOS HENRIQUE KUNZLER <CARLOSK@itaipu.gov.br>; CAYO CESAR
REZENDE DE SOUZA <cayors@itaipu.gov.br>; GUILHERME HERRERA MONTENEGRO
<GUIHM@itaipu.gov.br>; GUILHERME MATEUS DOS ANJOS <guianjos@itaipu.gov.br>; NEIDE DALLABRIDA
<NEIDED@itaipu.gov.br>; PORTILLO CINO PABLO MARCELO ANTONIO <PABLOPOR@ITAIPU.GOV.PY>;
ZAVALA RUIZ GONZALO MARTIN <gonzaloz@itaipu.gov.py>

Assunto: ENC: Concorréncia Nacional NF 0548-26 - Ata da Sessdo Publica

Prezado(a)s,

Segue, em anexo, a Ata da Sesséao Publica da Concorréncia Nacional NF 0548-26 - Prestacao de
Servigos de Planejamento, Desenvolvimento, Implementacdo, Gestao, Monitoramento e Otimizagao
de Estratégias de Midias Digitais - Area: CS.GB.

Atenciosamente,

Fabio N. Cibulski



CLNP-FE

(45) 3520-5032

De: ELIZANDRA GONZAGA GONCALVES <ELIGG@ITAIPU.GOV.BR>

Enviada em: terca-feira, 16 de junho de 2026 13:58

Para: FABIO NEVES CIBULSKI <FABIONC@itaipu.gov.br>; GUILHERME MATEUS DOS ANJOS
<guianjos@itaipu.gov.br>

Cc: LIANDRO PINNOW <PLIANDRO@itaipu.gov.br>; RODRIGO CESAR CARDOSO
<RCARDOSO@itaipu.gov.br>

Assunto: Concorréncia Nacional NF 0548-26 - Ata da Sessao Publica

Prezados Srs. Coordenadores da CLNP.

Seguem anexos Ata da Sessao Publica e Lista de Contatos das proponentes referentes a
Concorréncia Nacional NF 0548-26.

Esclarecimentos adicionais, estou a disposicao.

Atenciosamente,
Elizandra G. Goncgalves
Orgao Regional de Compras - Foz do Iguacu - CORI.DF
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